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SUNUS

Bilindigi {izere uygulanmaya baslanan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu
mali yOnetim sistemimize, kamu kaynaklarmin kullanilmasi ve denetimi konusunda 6nemli yenilikler
getirmistir. Bu Kanun kapsaminda, biitge birliginin saglanmasi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik 6n
plana ¢ikmistir. Kamu kaynaklariin iktisadi ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, ¢agdas
kamu mali yonetimi ilkelerinden biri olan 6nceden idarecilere serbestlik taniyip, belirlenmis amaclar
dogrultusunda ve mevcut mevzuat ile kurallara gore kullanilip kullanilmadig1 konusunda iist yonetime,
halka, i¢ ve dig tiim paydaslara giivence vermektedir.

Bu kapsamda 5018 Sayili Kamu Mali Kontrol Kanununun 41. Maddesine gore hazirlanan 2020 yil1
Birim Faaliyet Raporumuz, kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik saglanmis hesap verme
mekanizmas1 kurulmus ve islerlik kazandirilmis, biitge uygulamalarina iliskin bilgilerin zamaninda
verilmesi suretiyle kamuoyu denetimi saglanmistir. Harcama siirecinde yetki-sorumluluk dengesinin
kurularak standartlara uygun bir kontrol sistemi olusturulmustur.

Bu sorumluluk bilinci ile hesap verme sorumlulugu c¢ergevesinde, Yiiksekokul Miidirliigiimiizce
gerceklestirilen hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlere iligkin hazirlanan “2025 Mali Yihi Birim Faaliyet

Raporu” kamuoyuna sunulmustur.

Dog. Dr. Fahrettin PALA
Yiiksekokul Miidiirti
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I- GENEL BILGILER

27 Temmuz 2002'de temelleri atilan Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulumuz, 11 Kasim 2003'te ilk
egitim-ogretim dénemine baslamis; Sayin Aydin DOGAN ve Aydin Dogan Vakfi’nin maddi ve manevi
biiyiik destekleri ile sahip oldugu teknik donanimi, uzman kadrosu ve modern laboratuvarlari1 sayesinde
Tirkiye'nin az sayida Organik Tarim Programi bulunan modern okullarindan biri olmustur. Organik
Tarim Programinin agilmasindan sonra sirasi ile Muhasebe ve Vergi Boliimii, Elektronik ve Otomasyon
Boliimii, Bilgisayar Teknolojileri Boliimii, Ulastirma Hizmetleri Boliimii, Veterinerlik Boliimii, Elektrik
ve Enerji Boliimii ve Mimarlik ve Sehir Planlama Boliimii ve Yo6netim ve Organizasyon Boliimii olmak

tizere toplam Dokuz béliim ile egitim 6gretim hayatina devam etmektedir.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Cagdas bilgi ile donanmus, kiiltiirel birikime ve iletisim becerisine sahip, aragtirma ve sorun ¢ézme
yetenegi gelismis; arastirma ve topluma hizmet yiikiimliiliiglinii evrensel standartlarda yiirlitmeyi,
bulundugu bdlgenin ve ulusunun sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisimi i¢in bilgiye

ulagmayi, bilgi iiretmeyi, uygulama ve yaymayi bilen bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Egitimde kaliteyi 6n planda tutmak, bilgi ¢aginin gereklerini yerine getirmek, ekip ¢aligmalar1 ve
katihmcili@1 6n planda tutmak, paydaslarimiz ile etkili iletisim ve isbirligi yapabilmek, ulusal ve
evrensel etik ve moral degerlere sahip teori, uygulama ve teknoloji ile biitlinlesik, yaratici, girisimci,
arastirmact, toplumsal sorumluluk tasiyan, iilke ve diinya barigina ve refahina katki saglayan, gelecegin
nitelikli bireylerini yetigtirmektir.

Avrupa standartlarina uygun egitim-6gretim vermek, akademik kadrolar1 zenginlestirerek
Uluslararas1 makale yayin sayisini artirmak, Yiiksekokulumuzun fiziki alt yapisin1 ve sosyal tesislerini

gelistirmek ve ililke ekonomisine katki saglayacak ortak projeler tiretmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Idari Alanda Yetkili Personel Kadrosu: Dog. Dr. Fahrettin PALA (Miidiir)
Ogr. Gor. Burak AKINCI (Miidiir Yrd.)
Ogr. Gor. Ikram COSAR (Miidiir Yrd.)
Emren DALTABAN (Yiiksekokul Sekreteri)
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MUDUR:

1-

Yiiksekokul kurullarina baskanlik etmek, yiiksekokul kurullarinin kararlarinit uygulamak ve yiiksekokul

birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak.

2- Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek.

3- Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, yiliksekokul
biitgesi ile ilgili 6neriyi yliksekokul yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak.

4- Yiiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim gorevini
yapmak.

5- 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

6- Yiiksekokulun ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda, Ogrencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yaymn faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

MUDUR YARDIMCISI:

1- Yiiksekokul degerlendirme ve kalite gelistirme caligmalarini yiirtitmek.

2- Degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin yillik raporlarini hazirlamak ve Miidiirliige sunmak.

3- Yiiksekokulda yiiriitiilen programlarin ¢ikt1 yeterliliklerinin belirlenmesini saglamak.

4- Yiksekokulun 6z degerlendirme raporunu hazirlamak.

5- Yiiksekokulun stratejik planin1 hazirlamak.

6- Ogrencilerin Yiiksekokulu degerlendirme anketlerini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak.

7- Egitim-0gretim ve aragtirmalarla ilgili politikalar ve stratejiler gelistirmek.

8- Ogrenci konseyi ve temsilciligi i¢in gerekli olan segimleri yapmak.

9- Midiir olmadig1 zamanlarda Midiirlige vekalet etmek.

10- Ders licret formlarinin diizenlenmesini saglamak ve kontrol etmek.

11- Her egitim-0gretim yili sonunda yapilacak olan Akademik Genel Kurul sunularini hazirlamak.

12- Yiiksekokulda 6gretim tiyeleri tarafindan yiiriitiilen projeleri takip etmek.

13- Yiiksekokul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini ve diizenli bir bigimde hizmet sunmasini saglamak.

14- Yiiksekokuldaki 6zel yetenek sinavlariin yapilmasini saglamaktir.

15- Kanun, tiiziik, yonetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde Yiiksekokul kurulu, yonetim kurulu ve miidiiriin

verecegi diger gorevleri yerine getirmektir.

Meslek Yiiksekokulu



T.C.

GUMUSHANE UNiVERSITESI GUMUSHANE
KELKIiT AYDIN DOGAN MESLEK YUKSEKOKULU % Kokt v Do

2025 Mali Yih Birim Faaliyet Raporu Meslek Yiaksekokulu

YUKSEKOKUL KURULU

1- Yiksekokulu, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimleri kararlastirmak,

2- Yiiksekokul yonetim kuruluna iiye segmek,

3- Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

YUKSEKOKUL YONETIM KURULU

1- Yiiksekokul kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire yardim etmek,

2- Yiiksekokulun egitim-0gretim, plan ve programlari ile takviminin uygulanmasini saglamak,

3- Yiiksekokulun yatirim, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak,

4- Miidiiriin yliksekokul yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

5- Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar ile egitim-6gretim ve sinavlara ait islemleri
hakkinda karar vermek,

6- Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

BOLUM BASKANI
Boliimiin her diizeyde egitim-6gretim ve arastirmalarinda ve boliime ait her tiirlii faaliyetlerin

diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitilmesinden sorumludur.

YUKSEKOKUL SEKRETERI:

1- Yiiksekokul Kurulu ile Yiiksekokul Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliikk yapmak; bu
konularda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak.

2- Yiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Y6netim Kurulu kararlarini gerekli birimlere iletmek.

3- Kendine bagli birimler araciligryla tiim biirokratik ve idari hizmetlerini yiiriitmek.

4- Yiiksekokul idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu ¢aligmasini saglamak.

5- Yiiksekokul idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda miidiire 6neride bulunmak.

6- Yiiksekokulun belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasabilmesi i¢in idari gorevleri yerine getirecek
yeterli bir kadroyu kurmak.

7- Yiiksekokul Sekreterligine bagli birimlerin faaliyetlerini diizenlemek, faaliyetlerin yiiriitilmesini
saglamak.

8- Yiiksekokul kurulu ve yonetim kurulu gliindemlerinin belirlenmesi igin gerekli ¢alismalar1 yapmak.

9- Yiiksekokulun yillik biitge ¢aligmalarini yiiriitmek ve bununla ilgili birimleri koordine etmek.

10- Kanun, tiiziik, yonetmelik ve yonergeler ¢er¢evesinde Yiiksekokul kurulu, yonetim kurulu ve

miidiiriin verecegi diger gorevleri yerine getirmektir.
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Mali Alanda Yetkili Personel Kadrosu:
Dog. Dr. Fahrettin PALA (Harcama Yetkilisi)
Emren DALTABAN (Gergeklestirme Gorevlisi)
Giilgin AKKAN (Tasinir Kayit Yetk. Mutemet)
Fatih ANDIC (Mutemet)
Halil KAYA (Yemekhane Mutemet)

C. idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Yiiksekokulumuz, 50.000 mlik yerleske alani iizerinde 15.000 m? kapali alana sahiptir. 1143 grenci
kapasiteli egitim bloklarinda; 19 adet teknolojik arag gereglerle donatilmis derslik, 7 adet laboratuvar,
185 kisilik konferans salonu, 19 kisilik toplant1 salonu, 4.358 kitaplik kiitiiphane, 3 kisilik internet kafe,
kantin, yemekhane ve Ogretim elemanlari igin ofisler bulunmaktadir. 58 adet bilgisayar bulunan
laboratuvarlarda, bilgisayar dersleri yaninda yabanci dil derslerinin uygulamali bolimleri de
yapilmaktadir. Ayrica 2 adet Elektronik Laboratuvarlarinda 9 adet bilgisayar bulunmaktadir. 2013 yili
igerisinde Veterinerlik Laboratuvari i¢in iki adet mikroskop, santrifiij ve bir adet bilgisayar alinarak 30
ogrenci kapasiteli Veterinerlik Laboratuvar: aktif hale getirilmistir.

Yerleskede ayrica kapali spor salonu, akademik ve idari personel i¢in 23 adet lojman bulunmaktadir.

1.1. Egitim Alanlan

Egitim Alani Kapasitesi | Kapasitesi Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri

Amfi - - - - - -

Simuf* 15 ) 4 ) ) )

Bilgisayar 3 - - - - -

Lab.

Elektrik Lab. 2 - - - - -

Veterinerlik 5 - - - - -

Lab.

Organik 0 - - - - -

Tarimm Lab.

TOPLAM 22 - 4 - - -
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a) Derslikler

Dersliklerimiz 40 ve 80 Kisi Kapasitelidir.
b) Laboratuvarlar

Bilgisayar Laboratuvarlarimiz
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Elektrik ve Enerji Boliimii Laboratuvar1 30 Ogrenci Kapasiteli
Elektronik Otomasyon Laboratuvari ise 20 Ogrenci Kapasitesi mevcuttur.

Veterinerlik laboratuvarlarimiz

c) Sosyal Alanlar

1.1.2. Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayist: 1 Adet
Kantin Alani: 202m?
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Ogrenci yemekhane Sayisi: 1 Adet
Ogrenci yemekhane Alani: 268 m?
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: 300 Kisi

Personel yemekhane Sayisi: -Adet (Personelimiz 6grenci yemekhanesinden hizmet almaktadir.)
Personel yemekhane Alani: -m?
Personel yemekhane Kapasitesi: -Kisi

1.2.4. Misafirhaneler

Misafirhane Sayisi:- Adet
Misafirhane Kapasitesi:-Kisi

1.2.4.0grenci Yurtlari

Kampiis alani igerisinde bulunan 288 kiz, 144 erkek Ogrenci kapasiteli O0grenci yurtlarimiz
18.06.2016 tarihi itibari ile Genglik ve Spor Bakanligi adi altinda Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigiine
devri yapilmustir.

1.2.5. Lojmanlar

Lojman Sayisi: 23 Adet
Lojman Briit Alan1: 1905 m?
Dolu Lojman Sayisi: 23 Adet

Yiiksekokulumuza tahsisli 23 adet lojmanin 16 dairesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu
personeli tarafindan, 5 dairesi ise Kelkit Sema Dogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2 dairesi
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu personeli tarafindan kullanilmaktadir.
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1.2.6.Spor Tesisleri

a) Kapal Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri Sayist: 1 Adet Alani: 1.500 m?

b) Acik Spor Tesisleri

Acik Spor Tesisleri 1 Adet Alan1 600m?
1.2.7. Toplanti — Konferans Salonlari

a) Toplanti Salonu
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19 Kisi Kapasiteli Toplant1 Salonumuz mevcuttur.

b) Konferans Salonu

185 Kisi Kapasiteli Cok Amagli Salonumuz mevcuttur.

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Toplanti 1 - - - i -
Salonu
Konferans - - - - -
1
Salonu
TOPLAM 1 ) ) ) 1 )

1.2.8. Sinema Salonu

Sinema Salonu Sayisi: -Adet

Sinema Salonu Alani: - m?

Sinema Salonu Kapasitesi: -Kisi

1.2.9. Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi: - Adet
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi: -Kisi




T.C.

GUMUSHANE UNiVERSITESI GUMUSHANE
KELKIiT AYDIN DOGAN MESLEK YUKSEKOKULU % Kokt v Do

2025 Mali Yih Birim Faaliyet Raporu Meslek Yiiksekolalu

1.2.10.0grenci Kuliipleri

Ogrenci Kuliipleri Sayisi: -
Ogrenci Kuliipleri Alani:- m?
1.2.11.Mezun Ogrenciler Dernegi

Mezun Ogrenciler Dernegi Sayisi: - Adet
Mezun Ogrenciler Dernegi Alani: - m?

d-Hizmet Alanlar:

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar1

Sayis1 Alan Kullanan Sayis1 (Kisi)
(Adet) (m?)

(Caligma Odasi 27 550 36

TOPLAM* 27 550 36

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayis1 Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m?) (Kisi)

Servis — — —

(Caligma Odasi 5 210 6

TOPLAM* 5 210 6

*Idari Personel Hizmet Alanlarinda belirtilen 6 adet c¢alisma odasi idari personel tarafindan
kullanilmaktadir.

1.4- Ambar Alanlari

Ambar Sayisi: 1 Adet
Ambar Alani: 40 m?

1.5- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: 1Adet
Arsiv Alani: 20 m?

1.6- Atolyeler

Atolye Sayist: - Adet
Atdlye Alani:- m?

1.7- Hastane Alanlarn

Yoktur.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Yazilimlar
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

» Kamu Personel Harcamalari Yonetim Sistemi (KPHYS)
» Harcama Yonetim Sistemi (HYS)
» Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

Biitce Yonetim ve Enformasyon Sistemi (e-biitce)
Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)

» Kesenek Bilgi Sistemi
> Sigortal1 ise Giris-isten Ayrilis Bildirgesi Modiilii (Kamu Calisanlari)
> Sigortali Ise Giris-Isten Ayrilis Bildirgesi Modiilii (Stajyer dgrenci)

SGB.net-

Ogrenci Isleri Otomasyon Program
Personel Otomasyon Program

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)

3.2. Bilgisayarlar
Masatistii Bilgisayar Sayisi 192 Adet
Taginabilir Bilgisayar Sayis1  : 8 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklari

Kitap Sayisi: 4358 Adet
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3 Kisi Kapasiteli Internet Kafemiz mevcuttur.

3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2024 YILI 2025 YILI
Idari Egitim | Arastirma Idari Egitim Aragtirma
Cinsi Amagclhi | Amagh Amach Amach | Amagl Amach
(Adet) | (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon - 19 - - 19 -
Slayt makinesi - - - - - -
Optik Okuyucu - 1 - - 2 -
Akilli Tahta - 1 - - 1 -
Barkot Okuyucu - - - - -
Yazici - 12 - - 12 -
Fotokopi makinesi - 2 - - 2 -
Faks - 1 - - 1 -
Fotograf makinesi - 1 - - 1 -
Kameralar - 30 - - 54 -
Televizyonlar - 4 - - 4 -
Tarayicilar - 4 - - 4 -
Miizik Setleri (Teyp) - 1 - - 1 -
Mikroskoplar - 2 - - 2 -
CD-DVD Yazicilar - 3 - - 3 -
Cok Fonksiyonlu - 5 - - 2 -
yazici
4- insan Kaynaklari
4.1. Akademik Personel
AKADEMIK PERSONEL
2025 YILI

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarm Istihdam

Sekline Gore
Tam Yari
Dolu Bos Toplam Zamanli Zamanli

Profesor 1 - 1 1 -
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Docgent 5 - 5 5 -
Dr. Ogr. Uyesi 8 - 8 8 -
Ogretim Gérevlisi 21 - 21 21 -
Okutman - - - - -
Cevirici - - - - -

Egitim- Ogretim Planlamacisi - - - - _
Arastirma Gorevlisi - - - _ ;
Uzman - - - - -
TOPLAM 35 - 35 35 -

4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

YABANCI UYRUKLU OGRETIM ELEMANLARI

Kisi
SAYISI
Profesor - - -
Docgent - - -
Yrd. Dogent - - -
Ogretim Gorevlisi - - -
Okutman - - -
Ogretim Eleman1 - - -
Cevirici - - -
Egitim-Ogretim Planlamacisi - - -
Aragtirma Gorevlisi - - -
Uzman - - -
TOPLAM - - -

UNVAN GELDIGI ULKE CALISTIGI BOLUM

4.3- Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

DIGER UNIVERSITELERDE GOREVLENDIRILEN AKADEMIK PERSONEL
UNVAN BAGLI ~ OLDUGU | GOREVLENDIRILDIGI
BOLUM UNIVERSITE
Profesor - -

Docent - -
Yrd. Dogent - -
Ogretim Gorevlisi - -
Okutman - -
Cevirici - -
Egitim Ogretim Planlamacisi - -
Aragtirma Gorevlisi - -
Uzman - -
TOPLAM - -

4.4- Baska Universiteden Birimimizde Gorevlendirilen Akademik Personel
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AKADEMIK PERSONEL

BASKA UNIVERSITELERDEN UNIVERSITEMIZDE GOREVLENDIRILEN

UNVAN

CALISTIGI BOLUM

GELDIGI UNIVERSITE

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

SOZLESMELI AKADEMIK PERSONEL SAYISI

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatg1 Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi

TOPLAM

4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

2025 YILI

AKADEMIK PERSONELIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas | 36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

Kisi

Sayisi 0

1 11 14

3

Yiizde %0

% 2,8

% 30 % 39

% 20

%8,2

4.7- idari Personel

IDARI PERSONEL (KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE)
2024 YILI 2025 YILI
DOLU | BOS | TOPLAM | DOLU | BOS | TOPLAM

Genel Idari Hizmetler 6 2 8 6 2 8
Saglik Hizmetleri Sinifi 0 0 0 0 0 0
Teknik Hizmetleri Smifi 0 0 0 0 0 0
Egitim ve Ogr. Hizm. Sinifi 0 0 0 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Smifi. 0 0 0 0 0 0




T.C.

GUMUSHANE UNiVERSITESI GUMUSHANE
KELKIiT AYDIN DOGAN MESLEK YUKSEKOKULU % Kokt v Do

2025 Mali Yih Birim Faaliyet Raporu Meslek Yiaksekokulu

Din Hizmetleri Smifi 0 0 0 0 0 0
Yardimci1 Hizmetli 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 6 2 8 6 2 8

4.8- idari Personelin Egitim Durumu
2025 YILI
IDARI PERSONELIN EGITIM DURUMU

fIkogretim | Ortadgretim | On Lisans Lisans | Yiiksek Lisans

Kisi Sayisi - - 1 3) -
Yiizde - - %20 % 80 -

4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

2025 YILI

IDARI PERSONELIN HiZMET SURESI
1-3Y1l | 4-6Y1l | 7-10Y1l |11—-15Y1l | 16 -20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 1 1 - 3 - 1

Yiizde %15 %15 - %55 - % 15

4.10- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

2025 YILI
IDARI PERSONELIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - 1 1 1 2 1
Yiizde - %15 15 %15 % 40 %15

4.11- Isciler

ISCILER (CALISTIKLARI POZISYONLARA GORE)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 23 - -
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) - - -
Vizesiz isciler (3 Aylik) - - -
TOPLAM 23 - -

4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

SUREKLI ISCILERIN HIZMET SURESI
1-3Yd | 4-6Y1d | 7—-10Y1 | 11-15Y1l | 16 —-20 Y1l 21 — Uzeri

Surekli - - 2 6 - -
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Isci

Siirekli - - -
(Giivenlik) - 1 14

Yiizde : i %15 %85 : :

4.13- Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi

SUREKLI 1SC1LER1N YAS ITIBARIYLE DAGILIMI
21-25 26-30 41-50 .
Yas Yas 31-35 Yas | 36-40 Yas Yas 51- Uzeri
Siirekli Isci - - 1 2 5 -
Yiizde - - %13 %25 %62 -
Stirekli is¢i i
(Givenlik) - - 2 13 -
Yiizde - - - %14 %86 -
5- Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri
5.1.1. Ogrenci Sayilan
2025 YILI OGRENCI SAYILARI (1. ve 2. SINIF)
Birimin Ad1 I. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel
Kelkit Aydin Dogan MYO | E K | Top. | E K | Top. | E Kiz | Toplam
Muhasebe ve Vergi 23 | 20 | 43 | - ; - | 23 | 20 43
Bolumu
Bilgisayar Teknolojileri 115 | 50 | 165 | - - - | 115 | 50 | 165
Bolumiu
Elektronik ve Otomasyon | g5 | 1 | 66 | - | - | - | 65 | 1 | 66
Bolumiu
B{tkﬂlse'l‘ ve Hayvansal Urt. 2 0 2 i i i 9 0 9
Bolumiu
Ulastirma Hizmetleri 35 |42 | 77 | 15| 8 | 23 | 50 | 50 | 100
Bolumiu
Sivil Havacilik Kabin 35 |75 | 110 | 2 | 10 | 12 | 37 | 85 | 122
Hizmetleri
Veterinerlik Bolimi 75 73 148 20 8 28 95 81 176
Pe‘l'rli ve Bahge Bitkileri 0 0 0 i i i 0 0 0
Bolimu
Mimarlik ve Sehir 70 | 71141 - | - | - |70 | 71| 141
Planlama Bolimiu
Elektrik ve Enerji Bolimii 40 2 42 - - - 40 2 42
Yonetim ve Organizasyon | 4 | 15 | 43 | _ - - 30 | 10 43
Bolumu
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[ ToPLAM | 490 [ 344 | 837 | 37 | 26 | 63 | 527 | 370 | 900 |

5.1.2. Yabanc Dil Hazirhk Smifi Ogrenci Sayilan

Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirlik Smifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani
2025 YILI

I.ve ll.
Birimin Adi I. Ogretim II. Ogretim Ogretim Viizd
Toplami1 uzde
Kelkit Aydin Dogan MYO E K |Top| E | K| Top Say1

Muhasebe ve Vergi Boliimii - - - - - - - -

Bilgisayar Teknolojileri Bolimi | - - - - - - - -

Elektronik  ve Otomasyon
Bolimi

Bitkisel ve Hayvansal Urt. Blm. - - - - - - - -
Ulastirma Hizmetleri Boliimii - - - - - - - -

Veterinerlik Bolimi - - - - - - - .

Park ve Bahge Bitkileri Bolimii - - - - - - - -
Mimarlik ve Sehir Planlama
Boliimii
Yonetim  ve  Organizasyon
Boliimii
TOPLAM - - - - - - - -

5.1.4. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Yiiksek Lisans
Kelkit Aydin Dogan MYO Programi Yapan Sayisi
Tezli Tezsiz
Muhasebe ve Vergi Boliimii - - - - -
Bilgisayar Teknolojileri Boliimii - - - - -
Elektronik ve Otomasyon BIm. - - - - -
Bitkisel ve Hayvansal Urt. Blm. - - - - -
Ulastirma Hizmetleri Bolimii - - - - -
Veterinerlik Boltimii - - - - -
Elektrik ve Enerji Boliimii - - - - -
Mimarlik ve Sehir Planlama Bolimii - - - - -
Park ve Bahge Bitkileri Bolimii - - - - -
Yonetim ve Organizasyon Bolimii - - - - -
TOPLAM - - - B _

Doktora

Yapan Sayisi Toplam

5.1.5. Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler
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YABANCI UYRUKLU OGRENCILERIN SAYISI VE BOLUMLERI

Kelkit Aydin Dogan MYO

Bolimii

Kadin

Erkek Toplam

Muhasebe ve Vergi Boliimii

Bilgisayar Teknolojileri Bolimii

1

Elektronik ve Otomasyon Boliimi

9 10
1 1

Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boliimii

Ulastirma Hizmetleri Boliimii

Veterinerlik Bolimi

N
NN

Elektrik ve Enerji Bolimii

Mimarlik ve Sehir Planlama Boliimii

Park ve Bahge Bitkileri Bolimii

Yonetim ve Organizasyon Boliimii

TOPLAM

5.3-idari Hizmetler

5.4-Diger Hizmetler

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Yiiksekokul yonetim oOrgiiti ve kurullar1 Kanun

ve Kanun Hukmiinde Kararnameler ile

tanimlanmustir.  Yiiksekokul yoOnetim oOrgiitii, Midir, Miidir Yardimcilari, Yiiksekokul Kurulu,
Yiiksekokul Yonetim Kurulu, Bolim Baskanlari, Bolim Kurulu ve Yiiksekokul Sekreterinden
olugmaktadir. Tegkilatlanma ve gorevler, “Yetki, Gorev ve Sorumluluklar” baslig1 altinda daha genis
anlatilmigtir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, stratejik plan hazirlama, performans esash
biitce diizenleme, {iist yonetim, harcama yetkilisi, muhasebe uygulamalari, i¢ kontrol, i¢ denetim
konularinda kurumlara, yoneticilere ve tiim c¢alisanlara 6dnemli sorumluluklar yiiklemistir. Kanun,
Ozellikle biitiin kurumlar ve bunlara bagli birimlerde makul giivence saglayan, sadece mali islemlerle
sinirli olmayan, idarenin biitlin faaliyetlerini kapsayan, siirekli tekrarlanan ve gilincellenen, riskleri olan,
alinan kararlari, diizenlemeleri, yapilan islemleri ve kontrolleri kapsayan, tiim yoneticiler ve ¢alisanlarin
katildig1, herkes tarafindan benimsenmesi ve dogru anlasilmasi gereken, sorumlulari hesap verebilir
kilan, Seffaf, raporlama esasina dayanan, faaliyetlerinin sonuglarini toplumla paylagan bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasini, dogru isletilmesini ve denetlenmesini emretmektedir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu Kanunun 55. Maddesi ile diizenlenen i¢ Kontrol
Sisteminin temel amaci, kamu kaynaklarinin “ekonomik”, “verimli” ve “etkin” kullanilmasin

saglamaktir.

2025-Diger Hususlar

Bulunmamaktadir.
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II- AMAC ve HEDEFLER
1. Egitim — 6gretimde kaliteyi yiikseltmek,
2. Teknolojik altyap1 ve donanimini gelistirmek,
3. Ogrencilerimizin KPSS ve DGS sinavlarindaki basarilarini artirmak,
4. Bilimsel aragtirma ve yayinlarin sayisini ve niteligini artirmak,
5. Universite icinde ve disindaki akademik birimler arasinda iletisim ve etkilesimin artirilmasi igin

toplanti, bilgilendirme, duyuru (web ortami) vb. diizenlemelere siireklilik kazandirilmasi,

6. Bolgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu yetismis ara eleman ihtiyacini karsilamada siirekliligi
saglamak,
7. Yiiksekokulumuzun kurumsallagsmasint gerceklestirmek ve kurumsal gelisimine katkida
bulunabilecek etkinlik ve diizenlemeler yapmak,
8. Paydaslarimizla iliskileri gliclendirmek,
A. Idarenin Amac ve Hedefleri
STRATEJIK AMACLAR STRATEJIiK HEDEFLER
Egitim — 6gretimde kaliteyi yiikseltmek
Akademik ve idari personelin nitelik ve

Egitim — 6gretimde kaliteyi yiikseltmek.

niceligini artirmak.

Ogrencilerin stajlarim bilgi elde edebilecekleri
kurumsallagmis isletmelerde yapmalarini
saglamak,

Bilimsel arastirma ve yaymlarin sayisim ve
niteligini artirmak.

Ogretim elemanlarmin ulusal hakemli dergide
yilda en az bir makale ve bir ulusal kongrede bir
bildiri sunmasi,

Acilan boliimlere yeni egitim Ogretim yilinda
Ogrenci alinmasi,

Yiiksekokulumuz tarafindan akademik
personelin bilimsel ¢alismalarda bulunmasini
tesvik etmek.

A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Seffaf ve acik olmak,
Adil olmak,

Ulusallikla evrenselligi birlikte diigiinmek,
Akademik liyakat ve basariya dnem vermek,

Verimliligi ve tiretkenligi tesvik etmek,
Bilimin 6nderligine inanmak,

AN N N N N N N S N N NN

Ekip ruhunu benimsemek,

Tiirkiye Cumhuriyetinin temel degerlerine bagl olmak,

Mali disiplin igerisinde saydamlik yapisina sahip olmak,
Insan haklarina sayg1 gdstermek, hukukun iistiinliigiinii gdzetmek,

Egitimde kaliteyi gozetmek, toplam kalite yonetimi anlayisini benimsemek,

Gelisime ve yenilikgilige a¢ik olmak, arastirmaciligi tesvik etmek,

Toplum yararina olan her tiirlii igbirligine agik olmak,




v’ Etik anlayisi sahip olmak,

2025-Diger Hususlar

Bulunmamaktadir.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1-Biitce Uygulama Sonugclari

GUMUSHANE
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Kelkit Aydin Dogan
Meslek Yiiksekokulu

2025 YILI HAZINE YARDIMI
Gergekles
HAZINE . Serbest Odenek me Kesin Kalan
Biitce Odenegi . Aciklama
YARDIMI (b) Durumu% | Harcama(a) | Odenek
(a*100)/b
01-Personel Gid. | 41.572.500,00 | 41.572.500,00 % 99 41.572.467,00 33,33 -
02-Sos.Giiv.Kur. -
) ) 3.476.021,10 3.476.021,10 % 100 3.476.021,10 0
D. Prim. Gid.
03-Malve Hiz. | 4 11776600 | 1.117.766,00 | %99 | 1.109.928,00 | 7.838,00 -
Alim Giderleri
05-Cari -
Transferler
06-Sermaye -
Gid 295.100,00 295.100,00 %94 279.796,40 |15.304,00
id.
Toplam 46.461,387,1 46.461,387,1 %0 99 46.438.212,50 | 23.175,33 -
2025 YILI HAZINE YARDIMI (2.0GRETIM)
Gergeklesme
HAZINE Biitge _ Serbest Durumu% Kesin Kalan Aciklama
YARDIMI Odenegi Odenek (b) Harcama(a) | Odenek
(a*100)/b
01-Personel Gid. 90.060,00 90.060,00 % 73 66.191,35 | 23.868,65 -
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03-Mal ve Hiz. 29.703.00 | 29.703,00 % 99 29.232.00 | 471,00 ]
Alim Giderleri
Toplam 110.763.00 | 119.763.00 | % 80 95.423.35 | 24.339.65 i

2025-Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Personel giderleri biitce 6denegi 41.572.500,00TL dir, tamami1 serbest ddenek olarak kullanilmis ve
41.572.467,00 TL’lik bolimii kesin harcama olarak gergeklestirilmistir. Gergeklestirme durumu ise %
99°dur. SGK prim gideri biitge 6denegi 3.476.021,10 TL dir, tamamu serbest 6denek olarak kullanilmis ve
3.476.021,10 TL’lik boliimii kesin harcama olarak gerceklestirilmistir. Gergeklestirme durumu % 100°diir.
Mal ve hizmet alim giderleri biitce 6denegi 1.117.766,00 TL’dir, tamami serbest ddenek olarak kullanilmis
1.109.928,00 TL’lik boliimii kesin harcama olarak gergeklestirilmistir. Gergeklestirme durumu % 99°dur.
Personel giderleri (2.0gretim) biitge ddenegi 90.060,00 TL’dir, tamanu serbest ddenek olarak kullanilmig
ve 66.191,35 TL’lik boliimii kesin harcama olarak gerceklestirilmistir. Gergeklestirme durumu % 73°tir.
Mal ve hizmet alim giderleri (2.0gretim) biitge 6denegi 29.703,00 TL’dir, tamam serbest 6denek olarak
kullanilmis 29.232,00 TL’lik boliimii kesin harcama olarak gergeklestirilmistir. Gergeklestirme durumu %
99°dur.

2025 yili Biitce Uygulamasinda Hazine Yardimi olarak; toplam biitce 6denegi 46.581,150,1 TL olarak
alinmig, tamami serbest ddenek olarak kullanilmistir. 46.533.635,85 TL’lik boliimii kesin harcama olarak
gergeklestirilmis olup, gergeklestirme durumu ise % 99 dur.

2025 Performans Bilgileri

Performans bilgileri

GECICI MADDE 2 — (1) Kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklar yila kadar, faaliyet
raporlarinin performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer verirler hiikmii

nedeniyle bu alan doldurulmamistir.

2025-Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU 2025 YILI SAYISI
Sempozyum ve Kongre 4
Konferans 7
Panel -
Seminer 4
Agik Oturum -
Soylesi -
Tiyatro -
Konser -
Sergi -
Turnuva 1
Teknik Gezi -
Egitim Semineri 5
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Caligtay -
Proje Egitimi 2
Toplam Faaliyet Sayisi 23

1.2.Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaymlar

YAYIN TURU 2025 YILI SAYISI
Uluslar aras1 Makale 32
Ulusal Makale 7
Uluslar arasi Bildiri 8
Ulusal Bildiri -
Kitap 20
Toplam Yayin Sayisi 67
1.2 Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlagmalar
UNIVERSITE ADI ANLASMANIN iCERIGi
1.3.Proje Bilgileri
BILIMSEL ARASTIRMA PROJE SAYISI
2025
Onceki Y1l icinde
PROJELER Yildan Y1l Iginde ¢ Toplam Odenek
. | Toplam | Tamamlanan
Devreden | Eklenen Proje . TL
. Proje
Proje

DPT - - - - -
TUBITAK - - - -
A.B. - - - - -
BAP - - - - -
DIGER - - - -
TOPLAM - - - - -

2-Performans Sonuclar: Tablosu

Performans bilgileri
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GECICI MADDE 2 — (1) Kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet
raporlarinin performans bilgileri bdliimiinde sadece faaliyet ve projelere iligkin bilgilere yer verirler.”
Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmamustir.

Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi
3- Performans bilgileri

GECICI MADDE 2 — (1) Kamu idareleri ilk performans programlarii hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet
raporlarinin performans bilgileri bdliimiinde sadece faaliyet ve projelere iligkin bilgilere yer verirler.”
Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmamastir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

GECICI MADDE 2 — (1) Kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklari yila kadar, faaliyet
raporlarinin performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iligskin bilgilere yer verirler.”
Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmamustir.

5-Diger Hususlar

GECICI MADDE 2 — (1) Kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet
raporlarinin performans bilgileri bdliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer verirler.”
Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmamastir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Arastirma altyap1 eksikliklerinin tamamlanmasi konusunda isteklilik ve kararliligin bulunmasi,
Bilimsel aragtirmalarin ve yayinlarin artirtlmasi yoniinde kararliligin olmast,

Geng ve dinamik 6gretim elemani kadrosunun mevcut olmast,

Y o6netimin seffaflig1 ve katilimciligr desteklemesi,

Ust yonetimin kalite yonetimi konusundaki kararlilig,

Ogretim elemanlarinin tamaminin bilgisayara ve hizli internet olanaklarina sahip olmalari,
Cevre ile iyi iligkiler kurulmus olmasi

Ogrencilerin ihtiyaglarini karsilayacak bilgisayar laboratuvarinin bulunmasi.

Akademik kariyerde yonlendirici ve motive edici yonetim anlayisi
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B- Zayifliklar

Ogrencilerin sosyal faaliyetlerini yapabilecekleri alanlarin yetersizligi,
Ogretim {iyesi basina diisen 6grenci sayisinin fazlalig,

Akademik kadrolarin azligi,

Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin az olmasi,

Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi,

Ogrencilere danismanlik-rehberlik hizmetlerinin yeterince sunulamamast,
Arastirma gorevlisi kadrosu yetersizligi, akademik yapida yasanan dengesizlik,
Idari personel yapilanmasindaki diizensizlik ve personel azlig1,

Uluslararasi 6grenci sayisinin azligi,

ANV NE NN N AR NN
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C- Degerlendirme

Yiiksekokulumuzda i¢ kontrolle ilgili ¢alismalar Universitemiz I¢ Kontrol ¢alismalaria paralel olarak
yiirtitiilmektedir. Fiziki ve finansal kaynaklarin verimli, ekonomik kullanilmasi, hesap verilebilirlik
cercevesinde kullanilmasi, varliklarimizin kayit altina alinmasi, istek ve Onerilerin gercek ihtiyaca gore
belirlenmesi, yetki ve sorumluluklarin dagitilmasi, gérev tanimlarinin ¢alisanlarin egitim ve yeteneklerine
gore yeniden diizenlenmesi, personelin 6grenim diizeylerini yiikseltmeleri ve hizmet i¢i egitimlere
katilmalar1 yoniinde tesvik edilmeleri, ddeme belgelerinin mevzuata uygun olarak hazirlanmasi icin
gosterilen ¢aba, planlanan faaliyetlerin ger¢eklesmesine olumlu katki saglamistir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER
a) Tedbirler

v Her Programda dalinin ihtiyaci olan 6gretim elemani sayisinin arttirilmasti i¢in planlama yapilmasi,
akademik personelin sayis1 ve kalitesinin ytikseltilmesi, istifalar nlenmelidir.
Idari personelin nicelik ydniinden yeterli say1ya ulastiriimalidr.

Ogrenci sayilarmi belirlenen kontenjanlara ulagsmasi

Bilimsel aragtirma sayisinin arttirilmasi.

Meslek Yiiksekokulu ve arastirma kurumlari ile iletisim ve isbirliginin arttirilmasi.
Ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin arttirilmasi.

ERASMUS ve FARABI programina katilan 6grenci sayismin arttirilmas.
Mezunlarla iletisim kurulmasz, is birligi yapilmasi,

Yiiksekokulumuzun tanitimina agirlik verilmesi,

Bilgisayar ve elektrik teknikerinin bulunmamasi,
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b) Oneriler

v Meslek Yiiksekokullarinda yeniden yapilanma siirecinde teknik ve sosyal programlarin her ikisini
de biinyesinde bulunduran yiiksekokulumuzun belirlenen bir alanda branslasmasi ve daha kaliteli
egitim vermeleri amaciyla bazi boliimlerin kapatilip yerine yeni boliimlerin agilmasi saglanmalidir.

v Yiiksekokullarda bulunan, ayni programlarin kapatilarak egitim—6gretim agisindan teknik cihaz ve
aletlerin alimi, bakimi fazla maliyetlerinin diisiiriilmesi amaciyla belirli programlarda toplanmasi
maliyeti azaltacaktir.

v' Sektor icerisinde doyuma ulagsan boliimler yerine ¢agin kosularinin ihtiyaci olan bolimlerin
acilmasi saglanmalidir.

v" Yiiksekokulumuza yeni 6gretim elemanlari ve idari personel kazandirilmasi.
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Ek 2: i¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda agiklanan
faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali
kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve
birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin1 bildiririm. Bu giivence, harcama yetkilisi
olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almig
oldugum bilgiler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu- 13/01/2026)

Dog. Dr. Fahrettin PALA
Yiiksekokul Miidiirii
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HARCAMA YETKILIiSIiNiN
ADI / ] . ASIL / GOREVE GOREVDEN
NO SOYADI UNVANI GOREVI |{ o2 [ BASLAMA AYRILMA
TARIHI TARIHI
1 | Fahrettin PALA Dog. Dr. Yitksekokul Asil 02.06.2025 ;
Mudiira
Yiksekokul
2 | Burak AKINCI Ogr. Gor Miidiir Vekil 14.07.2025 25.07.2025
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3 |Kenan KUZULUGIL Déygfir' Béliim Baskan1 | Vekil 28.08.2025 29.08.2025
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4 |Burak AKINCI Ogr. Gor Miidiir Vekil 01.09.2025 12.09.2025
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5 |Burak AKINCI Ogr. Gor Miidiir Vekil 12.11.2025 14.11.2025
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